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BSF TVOH
 BOE UIBU NVDI HPPE DIPSBM NVTJD DBOOPU CF TBUJTGBDUPSJMZ

BEBQUFE UP &OHMJTI XPSET� /FWFSUIFMFTT
 UIF BSHVNFOUT UIBU KVTUJGZ

UIF TJOHJOH PG TPNF PUIFS LJOET PG DIPSBM NVTJD JO -BUJO BU &OHMJTI

TFSWJDFT EP OPU
 GPS UIF NPTU QBSU
 BQQMZ UP DIBOU�

8IFO DIBOU JT TVOH JO &OHMJTI
 MJTUFOFST XIP VOEFSTUBOE &OHMJTI

DBO VOEFSTUBOE UIF XPSET� 5P DPODFEF UIBU TQFDJBM DPOTJEFSB�

UJPOT NBZ TPNFUJNFT PVUXFJHI B HFOFSBM QSFGFSFODF GPS MBO�

HVBHF VOEFSTUPPE CZ UIF QFPQMF JT OPU UP EJTDSFEJU UIJT QSFGFS�

FODF BMUPHFUIFS� 8IBU JT DBMMFE à(SFHPSJBOá DIBOU 	3PNBOP�'SBOLJTI

DIBOU
 XBT EFWJTFE BT B WFIJDMF GPS NFEJUBUJPO VQPO TDSJQUVSBM UFYUT��

)FBSJOH B UFYU TVOH BOE JNNFEJBUFMZ VOEFSTUBOEJOH JUT NFBOJOH JT

GBS NPSF DPOEVDJWF UP TVDI NFEJUBUJPO UIBO JT SFBEJOH B USBOTMBUJPO

PG JU GSPN B TFSWJDF MFBXFU XIJMF JU JT CFJOH TVOH JO -BUJO�

�'PS BO FYUFOEFE EJTDVTTJPO PG UIJT QPJOU
 TFF 3FNCFSU )FSCFSU
 &O�

USBODFT� (SFHPSJBO $IBOU JO %BJMZ -JGF 	/FX :PSL� $IVSDI 1VCMJTIJOH
 ����
�



JW *OUSPEVDUJPO

"EBQUJOH $IBOU UP &OHMJTI 8PSET

/P POF DPOWFSTBOU XJUI UIF -BUJO DIBOU SFQFSUPSZ XJMM BSHVF UIBU

DIBOU NFMPEJFT DBOOPU CF TBUJTGBDUPSJMZ BEBQUFE UP NPSF UIBO POF TFU

PG -BUJO XPSET� " IVHF QBSU PG UIBU SFQFSUPSZ JT UIF QSPEVDU PG TVDI

BEBQUBUJPO� 5ZQFNFMPEJFT MJLF UIPTF BTTPDJBUFEXJUI UIF BOUJQIPO -V�

NFO BE SFWFMBUJPOFN
� UIF HSBEVBM +VTUVT VU QBMNB
� BOE UIF "MMFMVJB

WFSTF %JFT TBODUJ�DBUVT
� IBWF CFFO BEBQUFE UP OVNFSPVT -BUJO UFYUT


VOEFSHPJOH TJHOJWDBOU QFSNVUBUJPOT CVU SFNBJOJOH DMFBSMZ SFDPHOJ[�

BCMF JO UIF QSPDFTT� 0SJHJOBM NFMPEJFT DPNQPTFE GPS QBSUJDVMBS UFYUT

IBWF BMTP CFFO BEBQUFE UP PUIFS -BUJO UFYUT
 CPUI JO UIF FSB XIFO UIF

BVUIFOUJD (SFHPSJBO SFQFSUPSZ XBT EFWFMPQJOH BOE JO NPSF SFDFOU

UJNFT� _F BEBQUBUJPO PG UIF NFMPEZ PG UIF PVFSUPSZ DIBOU 4UFUJU BO�

HFMVT UP UIF UFYU PG +VTUPSVN BOJNBF � TUBOET BT BO FYBNQMF GSPN UIF

.JEEMF "HFT� +PTFQI 1PUIJFSÝT BEBQUBUJPO PG UIF NFMPEZ PG UIF JOUSPJU

7PDFN KVDVOEJUBUJT UP UIF UFYU PG UIF JOUSPJU (BVEFOT HBVEFCP TUBOET

BT BO FYBNQMF GSPN UIF MBUF�OJOFUFFOUI PS FBSMZ�UXFOUJFUI DFOUVSZ�

#FDBVTF TP NVDI PG UIF (SFHPSJBO SFQFSUPSZ JT CBTFE PO UIF BD�

DFOUVBM QBRFSOT PG -BUJO UFYUT
 IPXFWFS
 UIF QPTTJCJMJUZ PG TVDDFTT�

GVMMZ BEBQUJOH (SFHPSJBO NFMPEJFT UP &OHMJTI UFYUT IBT MPOH CFFO

TVCKFDU UP EFCBUF� "OES© .PDRVFSFBV
 XIP EFWJTFE UIF à4PMFTNFT

.FUIPEá PG DIBOU JOUFSQSFUBUJPO
�� BOE XIPTF WJFXT IFME XJEF TXBZ

UISPVHIPVUNVDI PG UIF UXFOUJFUI DFOUVSZ
 UBVHIU UIBUNFEJFWBM -BUJO

IBE QJUDI BDDFOUT SBUIFS UIBO TUSFTT BDDFOUT� )F NBJOUBJOFE
 JO PUIFS

XPSET
 UIBU UIF SIZUIN PG NFEJFWBM -BUJO XBT OPU CBTFE PO JOUFOTJUZ�

�" UBCVMBS BOBMZTJT PG UIF BEBQUBUJPO PG UIF NFMPEZ UP �� EJVFSFOU -BUJO

UFYUT BQQFBST JO 1BPMP 'FSSFRJ
 &TUFUJDB HSFHPSJBOB 	/FX :PSL� %B $BQP

1SFTT
 ����� 0SJHJOBMMZ 1VCMJTIFE� 3PNF� 1POUJWDJP *TUJUVUP EJ.VTJDB 4BDSB


����

 GPMMPXJOH QBHF ���
�" UBCVMBS BOBMZTJT PG UIF BEBQUBUJPO PG UIJT NFMPEZ UP OVNFSPVT -BUJO

UFYUT
 XJUI DPNNFOUBSZ
 BQQFBST JO 'FSSFRJ
 PQ� DJU� ��������
�" UBCVMBS BOBMZTJT PG UIF BEBQUBUJPO PG UIJT NFMPEZ UP OVNFSPVT -BUJO

UFYUT
 XJUI DPNNFOUBSZ
 BQQFBST JO 'FSSFRJ
 PQ� DJU�
 ��������
�4FF +� (BKBSE
 à-ÝPVFSUPJSF EF MB 5PVTTBJOU
á 3FWVF HSF́HPSJFOOF
 ��
 OP� �

	TFQUFNCSF�PDUPCSF ����

 ��������
��
_F NPOLT PG 4PMFTNFT BCBOEPOFE UIJT àNFUIPEá TPNF UJNF BHP�



*OUSPEVDUJPO W

4JODF &OHMJTI IBT TUSFTT BDDFOUT
 BEIFSFOUT UP IJT UIFPSJFT NBJOUBJOFE

UIBU BOZ FVPSU UP BEBQU (SFHPSJBO DIBOU UP &OHMJTI XPSET TBUJTGBD�

UPSJMZ XBT EPPNFE UP GBJMVSF� .PDRVFSFBVÝT QPTJUJPO PO UIF OBUVSF

PG UIF NFEJFWBM -BUJO BDDFOU WOET OP TVQQPSU BNPOH MJOHVJTUT
 XIP

HFOFSBMMZ BHSFF UIBU CZ UIF GPVSUI DFOUVSZØMPOH CFGPSF UIF DPNQP�

TJUJPO PG UIF (SFHPSJBO SFQFSUPSZØUIF -BUJO BDDFOU IBE FWPMWFE GSPN

B QJUDI BDDFOU UP B TUSFTT BDDFOU���

"MUIPVHINBLJOH HPPE BEBQUBUJPOT JT QPTTJCMF
 QPPS POFT BCPVOE�

_FTF IBWF VTVBMMZ SFTVMUFE GSPN TJNQMZ TUSJOHJOH &OHMJTI XPSET VO�

EFS NFMPEJFT CVJMU BSPVOE -BUJO XPSET
 XJUIPVU SFHBSE UP UIF CB�

TJD QSJODJQMFT PG DIBOU DPNQPTJUJPO� 4BUJTGBDUPSZ BEBQUBUJPOT SF�

TVMU POMZ GSPN FNQMPZNFOU PG UIF UFDIOJRVFT VTFE CZ UIF NF�

EJFWBM BEBQUFST
 XIP BMUFSFE NFMPEJFT XIFSFWFS OFDFTTBSZ UP

QSFTFSWF JO UIFJS BEBQUBUJPOT UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UFYU BOE

NVTJD UIBU PCUBJOFE JO UIFJS TPVSDFT�

$FSUBJO DIBSBDUFSJTUJDT PG &OHMJTI SFRVJSF TQFDJBM BDDPNNPEB�

UJPO� à"DDFOUT PG JTPMBUJPOá BSF XJEFMZ VTFE JO -BUJO DIBOU� "O BD�

DFOUFE TZMMBCMF JT TFU UP B TJOHMF OPUF
 BOE UIF GPMMPXJOH VOTUSFTTFE

TZMMBCMF JT TFU UP B NFMJTNB� 8IFO UIF DIBOU JT TVOH JO -BUJO
 UIFTF

VOTUSFTTFE TZMMBCMFT DBO CF TVOH CFBVUJGVMMZ CFDBVTF FWFSZ -BUJO TZM�

MBCMF
 TUSFTTFE PS VOTUSFTTFE
 IBT B GVMM WPXFM TPVOE� 6OTUSFTTFE &O�

HMJTI TZMMBCMFT POFO EP OPU� _FZ IBWF JO QMBDF PG B QVSF WPXFM B

TDIXB PS WPXFM NVSNVS
 SFQSFTFOUFE JONPTU EJDUJPOBSJFT CZ UIF TZN�

CPM àOá BOE QSPOPVODFE MJLF àVI�á _F WPXFM NVSNVS DBOOPU UPMFS�

BCMZ CFBS UIF NVTJDBM XFJHIU PG B NFMJTNB� *O NBOZ DBTFT XIFSF BO

BDDFOU PG JTPMBUJPO JT FNQMPZFE
 UIF NFMJTNB NVTU CF NPWFE UP UIF

BDDFOUFE TZMMBCMF
 BOE B OPUF NVTU CF BEEFE GPS UIF GPMMPXJOH VO�

TUSFTTFE TZMMBCMF�

��4FF
 GPS FYBNQMF
 -� 3� 1BMNFS
 KF -BUJO -BOHVBHF
 	-POEPO� 'BCFS

� 'BCFS
 ����

 XIP XSPUF
 à'PS UIF QFSJPE BOFS ��� "�%� UIFSF JT HFOFSBM

BHSFFNFOU BNPOH TDIPMBST UIBU B TUSFTT BDDFOU DIBSBDUFSJ[FE -BUJO�á 	QBHF

���
 8IFUIFS -BUJO FWFS IBE B QJUDI BDDFOU SFNBJOT PQFO UP RVFTUJPO� 4FF

8� 4JEOFZ "MMFO
 7PY -BUJOB 	$BNCSJEHF <&OHMBOE>� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ

1SFTT
 ����

 ������
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_F WOBM DBEFODFT PG NPTU PG UIF TQFDJBM QTBMN UPOFT VTFE XJUI

UIF JOUSPJUT BOE DPNNVOJPOT BSF DVSTJWF GPSNVMBT
 JO XIJDI UIF MBTU

WWF TZMMBCMFT PG B UFYU
 JSSFTQFDUJWF PG JUT BDDFOUVBUJPO
 BSF TFU UP UIF

MBTU WWF OFVNFT��� 5P NPEFSO FBST FWFO -BUJO UFYUT TPVOE TUSBOHF

XIFO TFU UIJT XBZ� 8IFO &OHMJTI UFYUT BSF TFU UP UIFTF GPSNVMBT


BOE VOTUSFTTFE TZMMBCMFT MBDLJOH WPXFM TPVOET BSF HJWFO NPSF NVTJ�

DBM XFJHIU UIBO UIFZ DBO TVTUBJO
 UFYUT BSF HSPTTMZ EJTUPSUFE� $POTF�

RVFOUMZ
 * IBWF BMUFSFE TPNF PG UIFTF DBEFODFT
 USBOTGPSNJOH UIPTF PG

UPOFT � BOE � JOUP BDDFOUVBM GPSNVMBT BOE TIPSUFOJOH UIF WSTU OFVNF

JO UIF DBEFODFT PG UPOFT � BOE ��

$IPJDF PG .FMPEJD 3FBEJOHT PO 8IJDI UP #BTF

"EBQUBUJPOT

_F QSPEVDUJPO PG UIF 7BUJDBO FEJUJPO PG UIF (SBEVBMF 3PNBOVN

XBT BO FYUSBPSEJOBSZ BDIJFWFNFOU� *O NBOZ SFTQFDUT UIF NFMPEJD

SFBEJOHT BEPQUFE JO JU IBWF TUPPE UIF UFTU PG UJNF� 3FHSFRBCMZ
 JUT

FEJUPS
 %PN +PTFQI 1PUIJFS
�� GBJMFE UP SFWFSTF DFSUBJO DIBOHFT JO UIF

NFMPEJFT UIBU IBE CFFO JOUSPEVDFE XJUI UIF BEWFOU PG QPMZQIPOZ JO

UIF MBUF .JEEMF "HFT� 5P GPSFTUBMM UIF JODJEFODF PG UIF BVHNFOUFE

GPVSUI
 �� NFEJFWBM FEJUPST IBE SBJTFE DFSUBJO &ÝT UP 'ÝT BOE SBJTFE

DFSUBJO #ÝT UP $ÝT� *O TPNF DBTFT TVDI DIBOHFT PCTDVSFE UIF UPOBMJUZ

PG UIF DIBOUT� *O PUIFST UIFZ MFE UP DPOXJDU CFUXFFO UFYUVBM BOENVTJ�

DBM BDDFOUT� 'PS FYBNQMF
 JO UIF JOUSPJU 3FTVSSFYJ UIF PSJHJOBM NFMPEZ

GPS àNBOVN UVBNá BDDPSET XJUI UIF BDDFOUVBUJPO PG UIF UFYU�




NB�

V V V
OVN

@ �
UV�

� ��
BN�

@ & &

��'PS BO FYQMBOBUJPO PG XIZ UIFTF DBEFODFT XFSF DPNQPTFE UIJT XBZ


TFF &VHFÀOF $BSEJOF
 #FHJOOJOH 4UVEJFT JO (SFHPSJBO $IBOU� US� 8JMMJBN 5PS�

UPMBOP 	$IJDBHP� (*" 1VCMJDBUJPOT
 ����

 ������
��"MUIPVHI 1JVT 9 BQQPJOUFE B DPNNJTTJPO UP QSPEVDF UIF 7BUJDBO FEJ�

UJPO PG UIF DIBOU
 UIJT DPNNJTTJPO NFU POMZ B GFX UJNFT� 1PUIJFS EJE NPTU PG

UIF XPSL TJOHMF�IBOEFEMZ� 4FF +PIO #PF
 KF 0SEJOBSZ JO &OHMJTI� 	_FTJT�

1I�%� /PSUIXFTUFSO 6OJWFSTJUZ
 ����

 WPM� �
 �����
��
_F BVHNFOUFE GPVSUI XBT DBMMFE UIF àEJBCPMVT JO NVTJDB�á



*OUSPEVDUJPO WJJ

*O UIF 7BUJDBO FEJUJPO
 IPXFWFS
 1PUIJFS BEPQUFE UIF BMUFSFE WFS�

TJPO PG UIF QISBTF
 JO XIJDI UIF NFMPEZ BOE UIF BDDFOUVBUJPO PG UIF

UFYU BSF JO DPOXJDU�




NB�

@ @ @
OVN

@ �
UV�

� ��
BN�

@ & &

&YBNQMFT MJLF UIJT BSF OVNFSPVT
�� BOE * IBWF SFTUPSFE UIF FBS�

MJFS GPSN XIFSFWFS * IBWF FODPVOUFSFE UIJT DPSSVQUJPO JO UIF 7BUJDBO

FEJUJPO� ��

* OFWFSUIFMFTT SFKFDU UIF JEFB UIBU UIF FBSMJFTU GPSN PG B DIBOU JT BM�

XBZT UP CF QSFGFSSFE UP MBUFS GPSNT� _JT JEFB SFTUT PO UIF BTTVNQUJPO

UIBU UIF FBSMJFTU WFSTJPOT PG DIBOUT XFSF OFWFS QBUJFOU PG JNQSPWF�

NFOU� * IBWF
 UIFSFGPSF
 OPU BMXBZT BEPQUFE UIF FEJUPSJBMMZ�SFTUPSFE

WFSTJPOT PG UIF NFMPEJFT QSFTFOUFE JO UIF (SBEVBMF OPWVN���

$IPJDF PG 5SBOTMBUJPOT

* IBWF ESBXO QTBMN UFYUT MBSHFMZ GSPN UIF QTBMUFS PG UIF &QJTDP�

QBM $IVSDIÝT ���� #PPL PG $PNNPO 1SBZFS BOE IBWF ESBXO PUIFS

TDSJQUVSBM UFYUT GSPN UIF 3FWJTFE 4UBOEBSE 7FSTJPO PG UIF #JCMF
 CVU *

IBWF PDDBTJPOBMMZ BMUFSFE UIFN XIFO TNBMM DIBOHFT GBDJMJUBUFE BEBQ�

UBUJPO PG UIF NVTJD UP UIFN
 BOE BMTP XIFO UIFJS NFBOJOH EJVFSFE

TJHOJWDBOUMZ GSPN UIBU PG DPSSFTQPOEJOH -BUJO UFYUT UIBU IBE TQFDJBM

MJUVSHJDBM SFMFWBODF�

��'PS PUIFS FYBNQMFT TFF 1BPMP 'FSSFRJ
 PQ� DJU�
 ������
��#FDBVTF QPMZQIPOZ XBT MBUF JO DPNJOH UP TPVUIFSO *UBMZ
 UIF VO�

DIBOHFE OPUFT TVSWJWF JO #FOFWFOUP 7*���
 UP XIJDI * IBWF SFGFSSFE�
��<3PNF >� -JCSFSJB &EJUSJDF 7BUJDBOB
 ����
�



WJJJ *OUSPEVDUJPO

4FNJPMPHZ BOE *OUFSQSFUBUJPO

&VHFÀOF $BSEJOFÝT DPNQBSBUJWF TUVEZ PG UIF OFVNFT GPVOE JO PME�

FTU BEJBTUFNBUJD�� NBOVTDSJQUT MFE IJN UP BO FWJEFODF�CBTFE VOEFS�

TUBOEJOH BCPVU UIF XBZ JO XIJDI UIFTF OFVNFT XFSF UP CF JOUFS�

QSFUFE��� )JT DMPTF BTTPDJBUF +FBO $MBJSF
 UIF NBO UP XIPN IF EJD�

UBUFE IJT WOBM UFTUBNFOU
 TUBUFE
 IPXFWFS
 UIBU UIF QSFWBJMJOH JOUFS�

QSFUBUJPO PG $BSEJOFÝT UFBDIJOH XBT FSSPOFPVT� )F XSPUF UIBU $BS�

EJOF IBE OFWFS IFBSE B DIBOU SFDPSEJOH QVSQPSUFEMZ CBTFE PO IJT

UFBDIJOH UIBU IF GPVOE TBUJTGBDUPSZ CFDBVTF JO UIFN BMM IJT EJVFS�

FOUJBUJPO PG OPUF WBMVFT IBE CFFO FYBHHFSBUFE� $MBJSF XSPUF�

1SBDUJDBMMZ FWFSZPOF IBT XJTIFE UP CF B EJTDJQMF PG %PN

$BSEJOF� &WFSZPOF IBT XJTIFE UP àEPá UIF DVUTØBMM UIF

DVUT� UP TJOH BDDPSEJOH UP UIF àUISFF WBMVFTáØBMM UIF àWBM�

VFTá� UP FYFDVUF FBDI OFVNFØFWFSZ OFVNFØBDDPSEJOH

UP JUT QSPQFS OBUVSF
 SFWJTFE BOE DPSSFDUFE��� UP PCTFSWF

UIF SFQFSDVTTJPOT DPNQMFUFMZØBMM UIF SFQFSDVTTJPOT
 FUD�

"OE UIJT IBT SFTVMUFE NPTU POFO POMZ JO B ESZOFTT
 B

DPMEOFTT
 BO JOEFTDSJCBCMF JOFYQSFTTJWFOFTTê��

*U XJMM BMTP CF HPPE UP UBLF B EJTQBTTJPOBUF BDDPVOU PG UIF

PG UIF EJVFSFODF CFUXFFO UIF WBMVF PG BO BWFSBHF TZMMB�

CMF BOE UIBU PG B OPUF XJUIJO B NFMJTNB
 XIJDI DPSSF�

TQPOET FYBDUMZ UP UIF EJPFSFODF CFUXFFO UIF UJNF

SFRVJSFE UP QSPOPVODF DPSSFDUMZ BO BWFSBHF TZMMB�

CMF 	DPOTPOBOU QMVT WPXFM
 BOE UIF UJNF SFRVJSFE UP

��
_FTF NBOVTDSJQUT MBDLFE TUBV MJOFT
 BOE UIFJS OFVNFT EJE OPU TIPX

FYBDU QJUDIFT� _FZ EJE
 IPXFWFS
 DPOWFZ JOUFSQSFUBUJWF OVBODFT NJTTJOH JO

UIF MBUFS NBOVTDSJQUT UIBU EJE TIPX FYBDU QJUDIFT�
��'PS UIFTF JOUFSQSFUBUJPOT TFF &VHFÀOF $BSEJOF
 (SFHPSJBO TFNJPMPHZ


US� 3PCFSU .� 'PXFMMT 	4BCMFÁ�TVS�4BSUIF
 'SBODF� "CCBZF 4BJOU�1JFSSF EF

4PMFTNFT
 ����
�
��$BSEJOF VTFE UIF XPSE àOFVNFá JO SFGFSFODF UP UIF OPUFT 	PS TJOHMF

OPUF
 UP XIJDI B TZMMBCMF JT TFU� )F EJTUJOHVJTIFE OFVNFT GSPN UIF OFVNBUJD

FMFNFOUT DPNQPTJOH B DPNQPVOE OFVNF�
��+FBO $MBJSF
 à%PN &VHFÀOF $BSEJOF 	���������

 3FWVF HSF́HPSJFOOF

99***
 	����

 ��� .Z USBOTMBUJPO�



*OUSPEVDUJPO JY

QSPOPVODF B TZMMBCMF DPOTJTUJOH PG B WPXFM BMPOF� *G

BO FMFDUSPOJD UFDIOJDJBO JT BWBJMBCMF JO POFÝT HSPVQ
 POF

TIPVME BTL IJN UP DBMDVMBUF UIF EJVFSFODF
 UIBU JT
 UP HJWF

JO GSBDUJPOT PG B TFDPOE
 UIF UJNF JU UBLFT UP BSUJDVMBUF BO

BWFSBHF TZMMBCMF
 BOE UIFO USZ UP MJTUFO UP SFDPSEJOHTØJU

NBRFST OPU IPX NBOZØXJUI TFNJPMPHJDBM QSFUFOTJPOT

àBDDPSEJOH UP UIF XPSLT PG %� $BSEJOFá XJUIPVU TNJMJOH

B MJRMF� "MM UIJT JT TBJE JO IJT UFTUBNFOU���

$MBJSF XFOU PO UP XSJUF BCPVU $BSEJOFÝT JEFBT DPODFSOJOH UIF FY�

FDVUJPO PG SFQFSDVTTJPOT�

'JOBMMZ
 UIF SFQFSDVTTJPOT� _JT JT UIF EPNBJO XIFSF JU

JT FBTJFTU
 XJUI UIF CFTU JOUFOUJPOT JO UIF XPSME
 UP DPN�

QSPNJTF FWFSZUIJOH� _F SFQFSDVTTJPO NVTU OPU JOUFS�

SVQU UIF TPVOE CVU JOTUFBENPEVMBUF JU EFMJDBUFMZ� *U NVTU

OPU DIPQ VQ UIF XPSE PS JOUFSSVQU UIF MJOF PG UIF QISBTF�

4VDI BO FYFDVUJPO JT VOEPVCUFEMZ CFZPOE UIF BCJMJUZ PG

BMM UIF WPJDFT JO UIF DIPJS
 CVU JU JT OPU OFDFTTBSZ UIBU

TVDI B OVBODF TIPVME CF SFOEFSFE CZ UIF WPJDFT UIBU BSF

JOTVYDJFOUMZ TVQQMF� _PTF XIP BSF BCMF TIPVME BEE B

EJTDSFFU WJCSBUP PWFS UIF TPVOE PG UIF FOTFNCMF
 BOE UIF

EFTJSFE FVFDU XJMM CF QSPEVDFE���

*O FEJUJOH UIF OFX -JCFS IZNOBSJVT UIF NPOLT PG 4PMFTNFT NBEF

FYUFOTJWF VTF PG UIF IPSJ[POUBM FQJTFNB� _FZ EJTDPWFSFE UIBU DIPJST

XFSF FYBHHFSBUJOHXIBU XBT TVQQPTFE UP CF B OVBODF� $POTFRVFOUMZ


JO FEJUJOH UIF OFX "OUJQIPOBMF NPOBTUJDVN BOE UIF OFX "OUJQIPOBMF

SPNBOVN UIFZ BCBOEPOFE JUT VTF BMUPHFUIFS� *O IJT JOUSPEVDUJPO UP

UIF "OUJQIPOBMF NPOBTUJDVN %BOJFM 4BVMOJFS XSPUF
��

*U IBT CFDPNF DVTUPNBSZ UP VTF UIJT UFSN <àSIZUINJD

TJHOTá> GPS UISFF TJHOT BEEFE CZ UIF 4PMFTNFT FEJUJPOT UP

��$MBJSF
 PQ�DJU�
 ��� #PMEGBDF BEEFE�
��$MBJSF
 *CJE�
��IRQ���XXX�DIBOUDBGF�DPN���������B�USBOTMBUJPO�PG�TBVMOJFST�

JOUSPEVDUJPO�UP�UIF�OFX�BOUJQIPOBMF�NPOBTUJDVN�� 7JFXFE 4FQUFNCFS

��
 �����
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99 DFOUVSZ CPPLT PG DIBOU� UIF EPU
 UIF WFSUJDBM FQJTFNB

BOE UIF IPSJ[POUBM FQJTFNB� _FTF UISFF TJHOT IBWF CFFO

BCBOEPOFE JO PVS FEJUJPO GPS UIF GPMMPXJOH SFBTPOT� _F

EPU BOE UIF WFSUJDBM FQJTFNB EP OPU DPSSFTQPOE UP BOZ

USBEJUJPOBM JOGPSNBUJPO BCPVU (SFHPSJBO DIBOU� _FZ EP

OPU BQQFBS JO BOZ NFEJFWBM NBOVTDSJQUT BOE IBWF POMZ

CFFO JOUSPEVDFE JOUP 4PMFTNFT FEJUJPOT JO PSEFS UP QSP�

NPUF B SIZUINJD UIFPSZ PG (SFHPSJBO DIBOU 	CBTFE PO

UIF WJFXT QSPQPVOEFE JO -F /PNCSF NVTJDBM HSF́HPSJFO



XIJDI IBT MPOH TJODF CFFO EFNPOTUSBUFE UP CF PCTPMFUF�

.PSFPWFS
 UIFZ IBWF TIPXO UIFNTFMWFT UP CF JO DPOUSB�

EJDUJPO XJUI UIF FMFNFOUBSZ QSJODJQMFT PG SFBEJOH NF�

EJFWBM OFVNFT� .PSF QSFDJTFMZ
 UIJT SIZUINJD UIFPSZ
 UP

UIF FYUFOU UIBU JU JOXJDUT B SIZUINJD EJTUPSUJPO PO UIF

XPSET BOE QISBTFT UIBU BSF DIBOUFE
 BQQFBST JO DPOUSB�

EJDUJPO UP UIF FMFNFOUBSZ QSJODJQMFT PG MJUVSHJDBM NVTJD

DPNQPTJUJPO
 XIJDI NVTU CF TFU GVOEBNFOUBMMZ BU UIF

TFSWJDF PG UIF TBDSFE UFYU� _F IPSJ[POUBM FQJTFNB POMZ

BQQFBST JO UXP PS UISFF NFEJFWBM NBOVTDSJQUT PG UIF PG�

WDF PVU PG TFWFSBM IVOESFE EPDVNFOUT XIJDI IBWF DPNF

EPXO UP VT��� *U JT OPU B SIZUINJD TJHO
 CVU BO FYQSFTTJWF

POF� *U EPFT OPU JOGPSN UIF TJOHFS BCPVU CBTJD SIZUIN


JU POMZ JOEJDBUFTØBOE UIBU JO B XBZ WFSZ BNCJHVPVT GPS

99 DFOUVSZ TJOHFSTØB NJOVUF OVBODF PG SIZUIN 	DBMMFE

BHPHJD CZ NVTJDJBOT GPS UIF MBTU DFOUVSZ
� .PTU BNB�

UFVS DIPJST BSF JODBQBCMF PG QSPEVDJOH TVDI TVC�

UMF OVBODFT
�� XIJDI BSF UIF QSFTFSWF PG FYQFSJFODFE

TPMPJTUT
 BOE UIF FYBHHFSBUFE JOUFSQSFUBUJPO UIFZ HJWF UP

UIFN MFBET UIFN JO UIF FOE UP EJTUPSU UIF VOEFSMZJOH

SIZUIN PG TVDI TJNQMF (SFHPSJBO QJFDFT BT BOUJQIPOT


B SIZUIN CBTFE PO UIF EFDMBNBUJPO PG UIF UFYU BOE UIF

XPX PG UIF NFMPEZ�

��
_F IPSJ[POUBM FQJTFNB EPFT BQQFBS GSFRVFOUMZ JO NBOVTDSJQUT PG UIF

.BTT QSPQFST
 CVU JT OPU SFQSPEVDFE JO UIF DPOWFOUJPOBM DIBOU OPUBUJPO FEJ�

UJPO CFDBVTF JU JT HFOFSBMMZ NJTJOUFSQSFUFE�
��#PMEGBDF BEEFE� &YQFSJFODF IBT DPOWJODFE NF UIBU QSPGFTTJPOBM DIVSDI

DIPJST IBWJOH MJRMF UJNF UP SFIFBSTF UIF DIBOU DBOOPU EP TP
 FJUIFS�



*OUSPEVDUJPO YJ

�F $POWFOUJPOBM $IBOU /PUBUJPO 	'PVS�MJOF

4UBP /PUBUJPO
 &EJUJPO PG �JT 8PSL

4JODF UIF QVCMJDBUJPO PG UIF WSTU FEJUJPO PG UIJT XPSL JO ����
 TFW�

FSBM DIVSDI NVTJDJBOT IBWF FYQSFTTFE UIFJS EFTJSF GPS B DPOWFOUJPOBM

DIBOU OPUBUJPO FEJUJPO� 8JUI UIF *MMVNJOBSF 4DPSF &EJUPS * IBWF CFFO

BCMF UP UZQFTFU UIF DIBOUT JO UIJT OPUBUJPO XJUIPVU FYQFOEJOH BO VO�

SFBTPOBCMF BNPVOU PG UJNF� "SSBOHJOH NZ WMFT GPS QVCMJDBUJPO JO B

CPPL XBT
 IPXFWFS
 B DIBMMFOHF UIBU * DPVME OPU NFFU� 'FMJQF (BTQFS

PG 5PSPOUP
 0OUBSJP
 WPMVOUFFSFE UP VOEFSUBLF UIF UBTL BOE IBT BS�

SBOHFE UIFTF WMFT JO B CFBVUJGVM GPSNBU� 5P IJN * BN JNNFBTVSBCMZ

HSBUFGVM�

* IBWF USJFE UP NBLF UIJT DPOWFOUJPOBM DIBOU FEJUJPO VTFGVM UP

DIPJST UIBU FOEFBWPS UP SFOEFS BMM UIF OVBODFT TIPXO JO UIF BEJBTUFN�

BUJD NBOVTDSJQUT BT XFMM BT UP DIPJST UIBU GPMMPX QSFWBMFOU QFSGPS�

NBODF QSBDUJDF XJUI MJRMF PS OP DIBOHF CBTFE PO TFNJPMPHZ�

* IBWF VTFE UIF GPMMPXJOH OPUF GPSNT OPU GPVOE JO UIF 7BUJDBO

FEJUJPO� _F PSJTDVT
 UIF TBMJDVT
 UIF QFT RVBTTVT
 UIF CJWJSHB BOE

USJWJSHB
 BOE UIF TUSPQIB� 8JUI UIFTF OPUF GPSNT JO VTF TJOHFST XIP

BRFNQU UP FYFDVUF BMM UIF OVBODFT TIPXO JO UIF -BPO BOE 4U� (BMM

NBOVTDSJQUT XJMM OFFE POMZ UP BEE UIF IPSJ[POBM FQJTFNB UP UIF DMJWJT�

XJUI�FQJTFNB BOE UIF MPOH UPSDVMVT� .BSLJOH UIFTF NBZ FWFO QSPWF

VOOFDFTTBSZ BU DBEFODFT CFDBVTF B OPSNBM SFUBSE BDIJFWFT UIFJS JO�

UFOEFE FVFDU�

* IBWF OPU VTFE TJHOT PG MJRVFTDFODF� _FTF XFSF OPU VTFE DPO�

TJTUFOUMZ JO UIF NBOVTDSJQUTØPOMZ BU QPJOUT XIFSF UIF TDSJCFT CF�

MJFWFE TJOHFST OFFEFE SFNJOEFST UP QSPOPVODF UIF DPOTPOBOUT DBSF�

GVMMZ� _F IJHI JODJEFODF PG DPOTPOBOUBM àQJMFVQTá JO &OHMJTI XPVME

IBWF SFRVJSFE TVDI FYUFOTJWF VTF PG UIFN BT XPVME IBWF NBEF UIFN

QPJOUMFTT�

$IPJST UIBU BEIFSF UP QSFWBJMJOH QFSGPSNBODF QSBDUJDF
 XJUI GFX

DIBOHFT CBTFE PO TFNJPMPHZ
 XJMM DPOUJOVF UP JHOPSF NPTU EJVFSFODFT



YJJ *OUSPEVDUJPO

JO OPUF TIBQFT� * VSHF UIFN
 IPXFWFS
 UP EFQBSU GSPN QBTU QSBDUJDF CZ

FYFDVUJOH UIF SFQFSDVTTJPOT BT $MBJSF TVHHFTUT
 	W�T�
 BOE CZ HJWJOH

BEEFE XFJHIU UP UIF OPUF GPMMPXJOH UIF RVJMJTNB
 UP UIF UPQ OPUF PG

UIF TBMJDVT�

 
 � ò GPSNFSMZ


 �Y ò

BOE UP UIF UPQ OPUF PG UIF OFXMZ�EJVFSFOUJBUFE QFT RVBTTVT�

 � ò


