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réçå=íÜÉ=êÉíáêÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=áåÅìãÄÉåí=ãìëáÅá~åI=íÜÉ=m~êçÅÜá~ä=^Çãáåáëíê~íçê=ëÉÉâë=íç=~ééçáåí=
~å= lêÖ~åáëí= ~åÇ= aáêÉÅíçê= çÑ= p~ÅêÉÇ= jìëáÅK= qÜáë= áë= ~å= ìåé~ê~ääÉäÉÇ= çééçêíìåáíó= Ñçê= ~å=
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ïÜ~í= áë=ÉåîáëáçåÉÇ=íç=ÄÉÅçãÉ=~=é~êáëÜ=ïçêíÜó=çÑ=å~íáçå~ä= êÉÅçÖåáíáçå= Ñçê=ë~ÅêÉÇ=ãìëáÅ=~åÇ=
äáíìêÖóK=

p~áåí=gçëÉéÜ=oçã~å=`~íÜçäáÅ=`ÜìêÅÜ=áë=~=é~êáëÜ=çÑ=íÜÉ=oçã~å=`~íÜçäáÅ=aáçÅÉëÉ=çÑ=g~ÅâëçåK=
cçìåÇÉÇ= áå= NURUI= íÜÉ= ÅìêêÉåí= NVMU= ÅÜìêÅÜ= ï~ë= ÇÉëáÖåÉÇ= Äó= íÜÉ= oÉîK= `~åçå= m~ìä= gçÜå=
hçêëíÉåÄêçÉâI=~å=~êÅÜáíÉÅí=~åÇ=aìíÅÜ=åçÄäÉã~åK=
==
dêÉÉåîáääÉ=áë=~=ëã~ää=íçïå=áå=íÜÉ=ãáÇÇäÉ=çÑ=íÜÉ=jáëëáëëáééá=oáîÉê=aÉäí~=êÉÖáçå=íÜ~í=ÄçêÇÉêë=íÜÉ=
ïÉëíÉêå= ëáÇÉ= çÑ= íÜÉ= ëí~íÉK=qÜÉ= m~êáëÜ= áë= ÇÉÇáÅ~íÉÇ= ìåÇÉê= íÜÉ= é~íêçå~ÖÉ= çÑ= p~áåí= gçëÉéÜI= íÜÉ=
péçìëÉ=çÑ= íÜÉ=_äÉëëÉÇ=sáêÖáå=j~êóK=qÜÉ=Åçããìåáíó=çÑ=dêÉÉåîáääÉ= áë=çåÉ= íÜ~í= áë=éêçìÇ=çÑ= áíë=
êáÅÜ=ÜáëíçêóI=ÅìäíìêÉ=~åÇ= íê~ÇáíáçåI=~åÇ=çìê=é~êáëÜ= áë=åç=ÉñÅÉéíáçåK=_çíÜ=çìê=é~êáëÜ=~åÇ=çìê=
ëÅÜççä=ëÉÉ=íÜÉ=`~íÜçäáÅ=Åçããìåáíó=áå=dêÉÉåîáääÉ=~ë=~=ä~êÖÉ=Ñ~ãáäóI=ïÜáÅÜ=áë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~êã=
çÑ=ëã~ääJíçïå=äáîáåÖ=áå=íÜÉ=eçëéáí~äáíó=pí~íÉK=
==
qÜÉ=çêáÖáå~ä=háäÖÉå=máéÉ=lêÖ~å=çÑ=NVOVI=Ü~îáåÖ=ÄÉÅçãÉ=ìåëÉêîáÅÉ~ÄäÉ=~åÇ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íç=ÄÉ=
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qÜÉ=lêÖ~åáëí=~åÇ=aáêÉÅíçê=çÑ=p~ÅêÉÇ=jìëáÅ=ïáää=ÄÉ=~=âÉó=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=m~êáëÜ=pí~ÑÑI=ã~âáåÖ=
~= êáÅÜ= ÅçåíêáÄìíáçå= íç= íÜÉ= ãìëáÅ~ä= ~åÇ= äáíìêÖáÅ~ä= äáÑÉ= çÑ= íÜÉ= m~êáëÜI= íÜÉ= Äêç~ÇÉê= `~íÜçäáÅ=
ÅçããìåáíóI= ~åÇ= áåÇÉÉÇ= ~ää= çÑ= dêÉÉåîáääÉK= mäÉ~ëÉ= îáëáí= ëíàçëÉéÜÖêÉÉåîáääÉKçêÖ= íç= äÉ~êå= ãçêÉ=
~Äçìí=íÜÉ=é~êáëÜÛë=êáÅÜ=ÜáëíçêóK=

qÜÉ=^Çãáåáëíê~íçê=áë=ìäíáã~íÉäó=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=äáíìêÖáÅ~ä=~åÇ=ãìëáÅ~ä=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=é~êáëÜK=^ë=
ëìÅÜI=áí=áë=íç=íÜÉ=^Çãáåáëíê~íçê=íÜ~í=íÜÉ=lêÖ~åáëí=~åÇ=aáêÉÅíçê=çÑ=p~ÅêÉÇ=jìëáÅ=áë=~ÅÅçìåí~ÄäÉK=
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mofk`fm^i=arqfbp=^ka=obpmlkpf_fifqfbp=
qÜÉ=m~êáëÜ= ëÉÉâë= íç= Éëí~ÄäáëÜ=~= Ñìää=éêçÖê~ã=çÑ=p~ÅêÉÇ=jìëáÅ=~ë= ÉåîáëáçåÉÇ= áå= íÜÉ= äáíìêÖáÅ~ä=
ÇçÅìãÉåíë= çÑ= íÜÉ=oçã~å=`~íÜçäáÅ=`ÜìêÅÜ=ÄÉÖáååáåÖ=ïáíÜ=qê~= äÉ= ëçääÉÅáíìÇáåá= çÑ= NVMP= ~åÇ=
ÅçåíáåìáåÖ=ìé=íç=íÜÉ=ÅìêêÉåí=dÉåÉê~ä=fåëíêìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=oçã~å=jáëë~ä=EOMNNFK=qÜÉ=lêÖ~åáëí=
~åÇ=aáêÉÅíçê= çÑ= p~ÅêÉÇ=jìëáÅ= áë= êÉëéçåëáÄäÉ= Ñçê= íÜÉ= éä~ååáåÖ= çÑ= ~ää=ãìëáÅ= Ñçê= íÜÉ= äáíìêÖáÅ~ä=
ÅÉäÉÄê~íáçåë=çÑ=íÜÉ=é~êáëÜK=

^= Ñ~ãáäá~êáíó=ïáíÜ= íÜÉ=Üìã~å=îçáÅÉI= ~åÇ= íÜÉ= íê~áåáåÖ=çÑ= ëìÅÜI= áë= ~=åÉÅÉëëáíóK=qÜÉ=m~êáëÜI= áíë=
ãçëí= ã~àçê= ~éçëíçä~íÉ= ÄÉáåÖ= áíë= p~áåí= gçëÉéÜ= `~íÜçäáÅ= pÅÜççä= ïÜáÅÜ= Üçëíë= lìê= i~Çó= çÑ=
içìêÇÉë=bäÉãÉåí~êó=EmêÉJhP=íÜêçìÖÜ=páñíÜ=dê~ÇÉF=~åÇ=p~áåí=gçëÉéÜ=pÅÜççä=EpÉîÉåíÜ=íÜêçìÖÜ=
qïÉäÑíÜ=dê~ÇÉFI=Éåîáëáçåë=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=~å=Ú~ÑíÉêJëÅÜççä=`Üçáê=pÅÜççäÛ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=
op`j=ëÅÜÉã~K=

qÜÉ=lêÖ~åáëí=~åÇ=aáêÉÅíçê=çÑ=p~ÅêÉÇ=jìëáÅ=ïáää=Ñçêãìä~íÉ=~=éä~å=Ñçê=íÜÉ=EêÉFÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=
íÜÉ= m~êáëÜ= `ÜçáêI= éçíÉåíá~ääó= Çê~ïáåÖ= ìéçå= íÜÉ= êÉëçìêÅÉë= çÑ= åÉ~êÄó= ÅçääÉÖÉ= ~åÇ= ìåáîÉêëáíó=
ãìëáÅ=éêçÖê~ãë=Ñçê=ëÉÅíáçå= äÉ~ÇÉêëK=qÜÉ=lêÖ~åáëí=~åÇ=aáêÉÅíçê=çÑ=p~ÅêÉÇ=jìëáÅ=ïáää= êÉÅêìáí=
ÑçêI=êÉÜÉ~êëÉI=~åÇ=çíÜÉêïáëÉ=éêÉé~êÉ=íÜÉ=m~êáëÜ=`Üçáê=Ñçê=íÜÉ=ëìåÖ=äáíìêÖáÉëK=qÜÉ=aáêÉÅíçê=ïáää=
êÉÜÉ~êëÉ=íÜÉ=m~êáëÜ=`Üçáê=Ñêçã=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=pÉéíÉãÄÉê=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=pçäÉãåáíó=çÑ=`çêéìë=
`ÜêáëíáK= qÜÉ= m~êáëÜ= `Üçáê= êÉÜÉ~êëÉë= É~ÅÜ= ïÉÉâI= ~åÇ= ã~ó= êÉèìáêÉ= ~ÇÇáíáçå~ä= êÉÜÉ~êë~äëL
ëÉÅíáçå~äë= ÇÉéÉåÇáåÖ= çå= íÜÉ= ÇÉã~åÇë= çÑ= íÜÉ= ÑçêíÜÅçãáåÖ= äáíìêÖáÅ~ä= çÄäáÖ~íáçåë= E`Üêáëíã~ëI=
eçäó= tÉÉâI= b~ëíÉêI= ^ëÅÉåëáçåI= mÉåíÉÅçëíI= oáíÉ= çÑ= `çåÑáêã~íáçåI= qêáåáíó= pìåÇ~óI= `çêéìë=
`ÜêáëíáI=cáêëí=`çããìåáçåFK=

fí= áë= ÉñéÉÅíÉÇ= íÜ~í= íÜÉ= ëìÅÅÉëëÑìä= ~ééäáÅ~åí= ïáää= ÄÉ= ~å= ~ÅÅçãéäáëÜÉÇ= çêÖ~åáëíK= ^ë= ïÉääI= çÑ=
ÅçìêëÉI= ~= ïçêâáåÖ= âåçïäÉÇÖÉ= çÑ= íÜÉ= éá~åç= âÉóÄç~êÇ= áë= êÉèìáêÉÇ= áå= çêÇÉê= íç= êÉÜÉ~êëÉ= ~åÇ=
çíÜÉêïáëÉ=éêçéÉêäó=éêÉé~êÉ=íÜÉ=ÅÜçáêëK=

qÜÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=~ééäáÅ~åí=ïáää=Ü~îÉ=~=íÜçêçìÖÜI=ÅçãéäÉíÉI=~åÇ=éê~ÅíáÅ~ä=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=
`ÜìêÅÜ= açÅìãÉåíë= éÉêí~áåáåÖ= íç= iáíìêÖáÅ~ä= jìëáÅK= qÜÉó= ëÜ~ää= ëÉÉâ= íç= éêçãçíÉ= çåäó= íÜ~í=
ÇÉÉãÉÇ=ïçêíÜó= çÑ= íÜÉ=jóëíÉêáÉë= ÅÉäÉÄê~íÉÇI= ~ë= ÉåîáëáçåÉÇ= Äó= íÜÉ= pÉÅçåÇ= s~íáÅ~å= `çìåÅáäK=
péÉÅáÑáÅ~ääóI=íÜÉ=éêçãçíáçå=çÑ=oÉå~áëë~åÅÉ=mçäóéÜçåó=~åÇ=dêÉÖçêá~å=ÅÜ~åí=~êÉ=íç=ÜçäÇ=“éêáÇÉ=
çÑ=éä~ÅÉÒ= áå= íÜÉ=ÅÉäÉÄê~íáçå=çÑ=~ää= ëìåÖ=é~êáëÜ= äáíìêÖáÉëK=^ÇÇáíáçå~ääóI=ÜÉLëÜÉ= ëÜ~ää= ëÉêîÉ=~ë=~=
êÉëçìêÅÉ= íç= íÜÉ= ÅäÉêÖóI= ëí~ÑÑI= ~åÇ=é~êáëÜáçåÉêë=çÑ= íÜÉ=é~êáëÜ= áå= íÜÉ=éêçãçíáçå=çÑ= íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=
Ñçêãë=çÑ=p~ÅêÉÇ=jìëáÅK=

qÜÉ=aáêÉÅíçê=ëÜ~ää=Ü~îÉ=íÜÉ=ÅçãéìíÉê=ëâáääë=åÉÅÉëë~êó=íç=éêÉé~êÉ=çê=~ëëáëí=áå=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=
íÜÉ=j~ëë=äÉ~ÑäÉíëK=

qÜÉ= aáêÉÅíçê= ïáää= ã~áåí~áå= ~å= çÑÑáÅÉ= áå= íÜÉ= é~êáëÜ= ÅÉåíÉêI= ~åÇ= ïáää= Ü~îÉ= ~ÅÅÉëë= íç= íÜÉ=
~Çãáåáëíê~íáîÉ=ëìééçêí=åÉÅÉëë~êó=áå=çêÇÉê=íç=ÑìäÑáää=íÜÉ=çÄäáÖ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=éçëáíáçåK 



nr^ifcf`^qflkp=
• qÜÉ= ëìÅÅÉëëÑìä= ~ééäáÅ~åí= ïáää= ÜçäÇI= ~í= ~= ãáåáãìãI= ~å= ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ= ÇÉÖêÉÉ= áå=

EéêÉÑÉê~ÄäóF= iáíìêÖáÅ~äLp~ÅêÉÇ=jìëáÅI= çê=lêÖ~åLhÉóÄç~êÇLsçÅ~ä= éÉêÑçêã~åÅÉ= Ñêçã= ~å=
~ÅÅêÉÇáíÉÇ=ÅçääÉÖÉLìåáîÉêëáíóK=

• qÜÉ= aáêÉÅíçê= ïáää= ÜçäÇ= ãÉãÄÉêëÜáé= áå= éêçÑÉëëáçå~ä= çêÖ~åáò~íáçåë= ëÉêîáåÖ= íÜÉ= p~ÅêÉÇ=
jìëáÅI=iáíìêÖáÅ~äI=~åÇ=lêÖ~åLhÉóÄç~êÇL`Üçê~ä=ãìëáÅ=ÑáÉäÇëK=

• qÜÉ=aáêÉÅíçê= ëÜ~ää= éçëëÉëë= ~= åÉÅÉëë~êáäó= ÖêÉÖ~êáçìëI= çìíÖçáåÖ=éÉêëçå~äáíó= ëìÅÜ= íÜ~í= íÜáë=
éÉêëçå=ïáää=åÉÉÇ=íç=êÉ~ÅÜ=çìí=íç=`~íÜçäáÅI=ãìëáÅI=~åÇ=ÅçääÉÖÉLìåáîÉêëáíó=ÅçããìåáíáÉë=íç=
Éåäáëí=ÅÜçê~ä=ãÉãÄÉêëÜáéK=

• qÜÉ=aáêÉÅíçê=ïáää=ÄÉ=éêçJ~ÅíáîÉ= áå=íÜÉ= áåÉîáí~ÄäÉ=ëçÅá~ä=~åÇ=ÑìåÇJê~áëáåÖ=ÉîÉåíë=íÜ~í=ïáää=
åç=ÇçìÄí=ëìêêçìåÇ=ëìÅÜ=~=éçëáíáçå=áå=íÜáë=ÅçããìåáíóK=

`ljmbkp^qflk=
^í=Ñçêíó=EQMF=Üçìêë=éÉê=ïÉÉâI=~=ë~ä~êó=ê~åÖÉ=çÑ=ARMIMMM=Ó=TRIMMM=éÉê=~ååìã=ëÜ~ää=ÄÉ=çÑÑÉêÉÇ=
Ñçê= íÜÉ= ~ÄçîÉ= êÉÑÉêÉåÅÉÇ= éçëáíáçåK= qÜÉ= ~Åíì~ä= åìãÄÉê= ïáää= ÄÉ= Ä~ëÉÇ= ìéçå= íÜÉ= ëìÅÅÉëëÑìä=
~ééäáÅ~åíÛë=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉK=

^mmif`^qflk=
^ééäáÅ~íáçå= ã~íÉêá~äë= ëÜ~ää= áåÅäìÇÉ= ~= ÅìêêáÅìäìã= îáí~ÉI= ~åÇ= ~åó= ëìééçêíáåÖ= áåÑçêã~íáçå=
~î~áä~ÄäÉ=áåÅäìÇáåÖ=Äìí=åçí=äáãáíÉÇ=íç=ÅçããÉêÅá~ä=êÉÅçêÇáåÖëI=äáåâë=íç=ãéQë=çÑ=íÜÉ=~ééäáÅ~åíÛë=
éÉêÑçêã~åÅÉëI= äáíìêÖó= éêçÖê~ãë= Ej~ëë= äÉ~ÑäÉíëF= Ñêçã= çÅÅ~ëáçåë= áå= ïÜáÅÜ= íÜÉ= ~ééäáÅ~åí= Ü~ë=
ëÉêîÉÇ=áå=~=ëáãáä~ê=éçëáíáçå=íç=íÜ~í=ïÜáÅÜ=áë=ÄÉáåÖ=çÑÑÉêÉÇK=

fåíÉêÉëíÉÇI= ïÉääJèì~äáÑáÉÇ= ~ééäáÅ~åíë= ëÜ~ää= éêÉëÉåí= íÜÉáê= ã~íÉêá~äë= íç= é~êáëÜ= çÑÑáÅÉë= Eåç=
íÉäÉéÜçåÉ=Å~ääëI=éäÉ~ëÉFW=

= mçëí~ä=^ÇÇêÉëëW=oÉîK=cêK=^~êçå=jK=táääá~ãëI=QNO=j~áå=píêÉÉíI=dêÉÉåîáääÉI=jp=PUTMN==
= bäÉÅíêçåáÅ=j~áäW=Ñê~~êçå]ëíàçëÉéÜÖêÉÉåîáääÉKçêÖ


